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TEMATICA SI BIBLIOGRAFIE

Pentru concursul/examenul de ocupare a postului de
medic sef Laborator Analize Medicale

I. Proba interviu— sustinerea proiectului de management:

TEME - CADRU pentru proiectul de management privind evolutia viitoare a sectiei

1.

N WD

Tmbunatairea structurii si organizirii sectiei/laboratorului.

fmbundtatirea managementului resurselor umane din cadrul sectiei/laboratorului.
Evaluarea si dezvoltarea serviciilor de sanatate furnizate de sectie/laborator.
Analiza situatiei economico-financiare a sectiei/laboratorului.

Evaluarea calitatii serviciilor medicale asigurate de sectie/laborator.

Strategia managementului in activitatea de investitii in cadrul sectiei/laboratorului.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii sectiei/
laboratorului.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltia un proiect de management care vizeazi

sectia pentru care concureazi (maxim 8-10 pagini, font de 12, Times New Roman, spatiere la un
rand), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A.Descrierea situatiei actuale a laboratorului; (15 puncte)
B. Analiza SWOT a laboratorului: puncte forte, puncte slabe, oportunitéti si amenintari; (10 puncte)

C.
D
E.

Identificarea problemelor critice; (15 puncte)
Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute; (10 puncte)
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata: (45 puncte)
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) Definire;
b) Incadrare in timp - grafic Gantt;
¢) Resurse necesare - umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitai;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.

Forma de prezentare a proiectului. (5 puncte)
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II. Proba scrisa:

» LEGEA NR. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatétii, cu modificarile si completirile
ulterioare, Titlul VII Spitalele;

Tematica:

e Spitalele
e Organizarea si functionarea spitalelor
e Conducerea spitalelor
e Finanfarea spitalelor
e Dispozitii tranzitorii si finale
» LEGE NR. 46/2003 Legea drepturilor pacientului, cu modificarile si completirile ulterioare;
e Dreptul pacientului la informatia medicala
e Consimtamantul pacientului privind interventia medicala
e Dreptul la confidentialitatea informatiilor si viata privati a pacientului
e Drepturile pacientului la tratament si ingrijiri medicale
e Sanctfiuni
> HOTARARE NR. 521 din 26 iunie 2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeazé conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor
medicale, in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanitate; Anexa nr.2 Contract-cadru
Tematicd:
e Capitolul II Asistenta medicala ambulatorie de specialitate pentru specialititile clinice
e Capitolul V Asistenta medicald ambulatorie de specialitate pentru specialitifile paraclinice
e Capitolul VI Servicii medicale in unita{i sanitare cu paturi
> ORDIN NR. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asitentei medicale in unitétile sanitare;
Tematicd:
Anexa 1. Organizarea activitdtilor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei
medicale 1n unitatile sanitare publice si private cu paturi
o  Capitolul I. Dispozitii generale
o Capitolul II. Atributiile unitatii sanitare in activitatea de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale
* punctul 6 Atributiile medicului sef de sectie
»  punctul 7 Atributiile medicului curant (indiferent de specialitate)
= punctul 10 Atributiile laboratorului unitétii sanitare/laboratorului in contract cu o
unitate sanitara
o Anexa 3. Metodologia de supraveghere a expunerii accidentale a personalului care
lucreaza in sistemul sanitar la produse biologice
» ORDIN NR. 320/2007 privind aprobarea continutului Contractului de administrare a sectiei/
laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului public, cu modificirile si completirile
ulterioare;
Tematica:
IV. Drepturile si obligatiile partilor
A.1. Drepturile sefului de sectie / laborator / serviciu medical
A.2. Obligatiile sefului de sectie / laborator / serviciu medical, dupa caz;
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» ORDIN NR. 298/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind monitorizarea procesului de
implementare a sistemului de management al calitdtii serviciilor de sandtate si siguranfei
pacientului,

Tematicd:
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e Anexa- Metodologie privind monitorizarea procesului de implementare a sistemului de
management al calitafii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientului
> ORDIN NR. 863/2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical al
spitalelor, cu modificarile si completarile ulterioare;
Tematicd:
e Anexa- Atributiile consiliului medical al spitalelor
> ORDIN NR.870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de muncd, organizarea si
efectuarea garzilor in unitdtile sanitare publice din sectorul sanitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Tematicd:
Regulament privind timpul de munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din
sectorul sanitar v

o Capitolul I Timpul de munca
o Capitolul II Organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar

> ORDINUL NR. 1301/2007 pentru aprobarea Normelor privind functionarea laboratoarelor de
analize medicale;

III. Proba clinica sau practici: se sustine pe baza metodologiei pentru obtinerea titlului de medic
specialist pentru fiecare specialitate se va accesa pe site-ul Ministerului Sanatatii www.ms.ro .
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